COMUNE DI ALMESE

TABELLA A
CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO

COMPORTAMENTO A RISCHIO

DESCRIZIONE

Uso improprio o distorto della discrezionalita

Comportamento malevolo attuato mediante I'alterazione di una valutazione, delle evidenze di un’analisi o la ricostruzione
infedele o parziale di una circostanza, al fine di distorcere le evidenze e rappresentare il generico evento non gia sulla base
di elementi oggettivi, ma piuttosto di dati volutamente falsati

Alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni e documentazione

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di eventuali omissioni di allegati o parti integranti delle
pratiche, sia dei contenuti e dell'importanza dei medesimi.

Rivelazione di notizie riservate / violazione
del segreto d’Ufficio

Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione non
autorizzata, la sottrazione o I'uso indebito costituisce un “incidente di sicurezza”.

Alterazione dei tempi

Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di posticiparne I’analisi al limite della deadline utile; per contro,
velocizzazione dell’operato nel caso in cui I’obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i termini di esecuzione

Elusione delle procedure di svolgimento
delle attivita e di controllo

Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio sull’efficace ed efficiente realizzazione della
specifica attivita (rispetto dei Service Level Agreement, dell’aderenza a specifiche tecniche preventivamente definite, della
rendicontazione sull’andamento di applicazioni e servizi in generale, dei documenti di liquidazione, etc).

Pilotamento di procedure/attivita ai fini
della concessione di privilegi/favori

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che di affidamento) al fine di privilegiare un
determinato soggetto ovvero assicurare il conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed informazioni) e privilegi.

Conflitto di interessi

Situazione in cui la responsabilita decisionale & affidata ad un soggetto che ha interessi personali o professionali in conflitto
con il principio di imparzialita richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6 bis nella |. 241/1990 secondo cui
« Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti
endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione
di conflitto, anche potenziale».




COMUNE DI ALMESE

PIAO 2025 -2027

Misure Generali Prevenzione Corruzione (L. 190/2012)

Trasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale dei dati concernenti I'organizzazione e I'attivita del Comune, in conformita alle prescrizioni dettate dalla L.

1 190/2012, dal D.Igs. 33/2013 e dalle altre norme vigenti in materia 1.Trasparenza
Codice di Comportamento: Applicazione del Codice di Comportamento Comunale, che specifica ed integra il Codice di Comportamento Nazionale dei pubblici - -
2 dipendenti . Controllo applicazione norme previste. 2.Codice di Comportamento
3 Tempi procedimenti: Controllo e monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai regolamenti per la conclusione dei procedimenti 3.Tempi procedimenti
4 Conflitto interessi : applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto norme Codice Applati sul conflitto interessi 4. Conflitto Interessi
5 Whistleblowing : applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L. 179/2017) 5. Whistleblowing
6 Rotazione ordinaria: Adozione direttive interne in merito alla rotazione del personale dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita operante nelle 6. Rotazione Ordinaria
aree a rischio corruzione
7 Pantouflage : applicazione atti normativi e direttive interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla 7. Pantouflage
cessazione dal servizio comunale ) 9
Inconferibilita incarichi dirigenziali: Applicazione direttiva interna circa le cause di inconferibilita di incarichi dirigenziali e le dichiarazioni sostitutive che [ s -
8 devono essere rese da parte degli interessati all’atto del conferimento di tali incarichi 8. Inconferibilita incarichi dirigenziali
9 Accesso/Permanenza incarico/carica pubblica : applicazione norme procedure e svolgimento controlli zhc;ﬁﬁ:so, Permanenza incarico/carica
10 Patti Integrita : applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia negli avvisi, bandi e leterre invito gare appalto. 10. Patti Integrita
Condanne per delitti contro la PA : contro Applicazione Regolamento comunale di ordinamento degli uffici e dei servizi al fine del recepimento delle
disposizioni introdotte dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in materia di: formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in .
u caso di condanna per delitti contro la p.a., direttive interne per effettuare controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito 11. Condanne per delitti contro la PA
positivo dei controlli
12 Rotazione straordinaria : applicazioni direttive e codice comportamento per i casi previsti 12, Rotazione straordinaria
13 Formazione : Svolgimento programma di formazione del personale sui temi della prevenzione e del contrasto della corruzione, nonché sui principi dell’etica e 13. Formazione
della legalita dell'azione comunale .
Controlli Interni : svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure in caso di esito di conformita non adeguato (trasparenza, privacy, . .
14 motivazione atti, ecc.) 14. Controlli Interni
15 Controllo e monitoraggio sul rispetto delle normative, dei regolamenti e delle procedure vigenti in relazione allo svolgimento dell'attivita comunale 15. Controllo e monitoraggio
Realizzazione di azioni di sensibilizzazione della cittadinanza e della societa civile per la promozione della cultura della legalita attraverso: P i -
16 a) un‘efficace comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il PTPC; :‘ist;::i':::‘:;s:r;se'ﬁ:'::zﬂ:;ecigﬁga
b) I'attivazione di canali dedicati alla segnalazione dall’esterno al Comune di episodi di corruzione, cattiva amministrazione e conflitto d'interessi
17 Attivita e incarichi extra-istituzionali : controllo richieste e rilascio autorizzazioni. Controlli a campione da parte del personale apicale. 17. Attivita e incarichi extra-istituzionali




COMUNE DI ALMESE

PIAO 2025 -2027

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

PROBABILITA'

Descrizione

IMPATTO

Descrizione

Interessi esterni

1l processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

Impatto sullimmagine dell’Ente

numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di
servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5 anni)

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli
atti prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Impatto in termini di
contenzioso

costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione .

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell’'Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Impatto organizzativo e/o sulla
continuita del servizio

I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare
nel normale svolgimento delle attivita dellEnte (Interruzione del servizio totale o parziale
ovvero aggravio per gli altri dipendenti dell’Ente)

Opacita del processo

Scarsa collaborazione . Solleciti scrittida parte del RPC per la pubblicazione dei dati, le
richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi

da parte dell'O1V in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
(verifica situazione ultimi 3 anni)

Danno generato

irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita
Amministrativa). Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi Alti
Medio Bassi in termini di sanzioni che potrebbero essere addebitate allEnte

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal
PTPCT per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai

responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto della
verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Coerenza operativa:

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il
processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso.(Norme
a pi livelli, regionali, ecc. oggetto di numerose/scarse modifiche, con numerose o meno
sentenze CdC, pareri, ----)

1l processo € svolto da una o piti unita operativa

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente
ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato

rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione,
scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Presenza di gravi rilievi a seguito
dei controlli interni di regolarita
amministrativa

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca
di provvedimenti adottati, ecc. (livello di gravita rilievi)

Capacita dell’Ente di far fronte
alle proprie carenze
organizzative nei ruoli di
responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali

anziché I'affidamento di interim (Utilizzo dell'interim per lunghi /medi/brevi periodi di tempo,
ritardato espletamento delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti

vacanti




COMUNE DI ALMESE

‘TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

(COMUNE DI ALMESE

Allegato 2.2 al PIAO 2025 - 2027

DISTI VELLO DI icatori proposti
i valutazioni PROBABILITA’ - IMPATTO MA DEL inds )
LIVELLO DI RISCHIO
PROBABILITA’ IMPATTO PROBABILITA' IMPATTO
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FAST
‘CONFERIMENTO DI
Conferimento incarichi extra-istituzionali ai
INCARICHTEXTRA | o 0 B M B B B M B B B | M| B B B 8 | B | Basso
ISTITUZIONALT
CARRIERA Procedura di A M B B B M B B B M B B B B B Basso
Procedura di concorso A M B B B M B B B M B B M M M | Medio
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL
PERSONALE Procedura di mot M A B B B M B B B M B B M B B Basso
RECLUTAMENTO DEL | Procedura di mobilta esterna ex art. 30 Digs
PERSONALE 165/2001 Al A|B|B|B M| B|B |8 M|8|s|e &) B|Basso
Utiizzo di procedimenti concorsuali pubblici
espletati da altr Enti Pubblic sottoposti
regime di limitazione delle assunzioni (c.d. Al A|B|B|B|A|B | B|B|M|B|B| 8| 8| B| Basso
scorrimento graduatoria)
Procedure di selezione ex art. 110 del TUEL A A B B B A B B B | M| B B B 8 | B | Basso
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‘TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

(CONTRATTI PUBBLICI

(CONTRATTI PUBBLICI

PROGRAMMAZIONE

si e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiomamento del programma
triennale per gli appalti di favori e di tutti i
processi che prevedono la partecipazione di
privati alla fase di programmazione.

Programma biennale di acquisti per beni e
servizi

Minimo

Nomina RUP

Minimo

Definizione delfoggetto di ffidamento

Minimo

Individuazione dello strumento/istituto
delfAffidamento I (Modalita di affidamento:
proroga, gara, altra tipologia)

Medio

Requisit i qualificazione:

Minimo

Requisiti di aggiudicazione

Minimo

Redazione del Cronoprogramma

Minimo

SELEZIONE DEL

Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte:

Minimo

Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte

Minimo

Revoca del Bando

Basso

ALTRE PROCEDURE DI
IDAMENTO

Procedure Negoziate

Medio

diservizi e
forniture mediante le

p

rocedure di cui all'art.

36 del D.Lgs. 50/2016

Affidamenti Diretti

Medio

VERIFICA

STIPULA DEL CONTRATTO

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti | mancati inviti, le
esclusioni e le aggiudicazioni.
Formalizzazione dellaggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.

Medio

ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

Varianti in corso di esecuzione al Contratto

Medio

Subappalto

Minimo

Atribuzione poteri sostitutivi (PN

Alto

Utiizzo di rimed di isoluzione delle
controversie alternativi a quelle giurisdizionali

Minimo

TAZIONE DEL
CONTRATTO

ollaudatore (o della commissione i collaudo)

Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
collaudo, del certificato i verifica di conformit
owero dellattestato di regolare esecuzione
(per gli affidamenti di servizi e forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in econamia da narte del recnancahile dal

Basso
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‘TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
fetto economico diretto e
immediato per il destinatario

(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI)

Patrocini M A B Basso
Rilascio autorizzazioni per Occupazione
Temporanea Suolo Pubblico e Passi carrabili | M | B 8 Basso
Ordinanze Alm B Medio
Autorzacon paesaggistche, ambental, VIA | gry | g we Medio
PROVVEDIMENTI DI TIPO
DICHIARATIVO
Autorizzazione per pubblicita, insegne MB | B B Minimo
Dichiarazione idoneita alloggi per P
ticongiungimenti familiari MM 8 Minimo
Rilascio Certificazioni Urbanistiche - B B B Minimo
Autorizzazione per commercio e attivita P
produttive AM B 8 Minimo
Concessione di locali a carattere continuativo
e Concessione di attrezzature/spazi/sale a M M B Basso
carattere occasionale
PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO
Rilascio concessioni cimiteriali A B B Basso
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‘TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Medio

M/B

Medio

Sponsorizzazioni
AATTRIBUZIONE DI
'VANTAGGI ECONOMICI DI | Liquidazione spese di missione Giunta/Consigii
‘QUALUNQUE GENEREA
PRIVATI
Accertamenti e sgravi tributi comunali -
Erogazioni contributi ad associazioni del terzo
settore e sussidi e sovvenzioni a privati
giuridica dei destinatari con effetto
SUSSIDI
LT Erogazione contributi ad associazioni culturali ,
GENEREA PRIVATI - CONCESSIONE ED sportive, ecc.
EROGAZIONE DI
CONTRIBUTI, SUSSIDI - GESTIONE
ECONOMICA e GIURIDICA DEL
Erogazione emolumenti stipendiali e salario
accessorio
DEL PERSONALE
Contrattazione sindacale
Procedura disciplinare
PERSONALE
Rilevazione Presenze

Gestione del Bilancio

GESTIONE DELLE ENTRATE

B/M

B/M

E DELLE SPESE

Riscossione somme dovute per servizi erogati
dallente - (Entrate tributarie)

GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE

E DEL PATRIMONIO Entrate da Servizi cimiteriali

Alienazione di beni immobili e costituzione
dirit reali minori su di essi

Medio

Canoni di locazione passivi e attivi, Noleggi




COMUNE DI ALMESE ‘TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Ativita i controllo gestione rifiuti abbandonati
o pericolost Al B|B|B|B|A|B|M|B|M|B|B|M|A|M

Controllo autocertificazioni e dichiarazione
sosttutive di atto di notorieta rilasciate da Alm|B|8|8 |8 |B|B|B|B|B|B|M|MIM
Sogget interni ed esterni

Attivita di controllo in materia edilizia,
ambientale, commerciale e stradale

Controllo cantieri -

Segnalazion certificati di agibita Mm|m|B|8|8 |8 |B|B|B|B|B|B|M|MIM

Ammissioni a servizi/benefici erogati dalfente
allutenza (tesserini, parcheggi invalidi,ecc) | A | M | B | B | B | B | B | B | M | M B | B B|A|M

Attestazioni di regolarita di soggiorno A|l8s|B|8B8|B|B|8B|B|B|B|B|B|B|B|B

Registrazioni demografiche (cittadinanza,
nascita, morte, matrimoni, residenza)

Gestione delle segnalazioni e dei reclami
avanzati dallutenza

Protocollo 1) in entrata / 2) in uscita 8|8 |8 |8 |8 |8B|8B|8B|B|B|B|B|B|B|B

Conferimento incarichi a terzi: studio, ricerche,
consulenze, rappresentanza e difesa in giudizio

Incarichi e nomine presso Organismi
ecpat - Mm|m|B|8B|8B|8B|8B|B|B|B|B|B|B|M|B

Normina dei Responsabil di specifiche e Ml m|e|s|s|m|s|elelBle|le|m|n|Mm

particolari responsabilita
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‘TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Varianti specifiche

Redazione del Piano (PRG/PGT/PLC)

Pubblicazione del Piano (PRG/PGT) e raccolta
osservazioni

Approvazione del Piano (PRG/PGT)

Piani Attuativi di iniziativa privata

Convenzione Ubanistica: calcolo oneri

Convenzione Ubanistica: cessione dele aree
per opere di urbanizazione primaria e
secondaria

Convenzione Urbaistica: monetizzazione aree
standard

Approvazione del Piano Attuativo

Esecuzione delle Opere di Urbanizzazione

Rilascio del titolo ablitativo con convenzione
edilizia

Assegnazione delle pratiche per listruttoria

Richiesta di integrazioni documentali

Calcolo del contibuto di costruzione

Controlli dei titoli rlasciati

Individuazione di ileciti edilizi

Sanzioni

Demolizione di opere abusive ed eventuale
sanatoria degli abusi
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AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

REGISTRO RISCHI:

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA A: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PIAO 2025 -2027

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo Trattamento de' RlSCth
STATO di
R VALUTAZIONE MISURE GENERALT ATTUAZIONE MISURE
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL ('attuazione & MISURE SPECIFICHE INEssERe | MISUREGENERALLE SPECIFICHEDA | FastETempror | INDICATORTDI YALORE BSCeGETION GENERALI, S
RISCHIO nell'indicatore) SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Anagrafe delle Prestazioni
Elusione delle procedure di svolgimento Pubblicazione sul sito istituzionale nel . N
'CONFERIMENTO DI Conferimento incarichi extra- delle attivita e di controllo 1.Trasparenza rispetto dei termini stabiliti dal PTPCT]| ;'rt‘geslsag'i;reeg;\:ﬁe
INCARICHI EXTRA istituzionali ai dipendenti Basso 17. Attivita e incarichi extra- N. autorizzazioni Servizio Personale N autorizzazigni )
ISTITUZIONALI P! Omissioni richiesta autorizzazione da parte| istituzionali rillasciate -1
del dipendente Regolamento Uffici e Servizi ex -
articolo 53 del d.Igs. n. 165/2001
modificato da L. 190/2012
Tutte le misure previste|
Regolamento di organizzazione degli Indicazione delle risorse sono state rispettate.
Uffici e Servizi - - . .
N . " : destinate alle progressioni| Risorse destinate alle
PROGRESSIONI DI " . Progressione e_oqnomlche o di carriera " 1.Trasparenza - ) di carriera Delegazione trattante | progressioni di
CARRIERA Procedura di progressione accordate illegittimamente allo scopo di Basso 15. Controllo e Metodologia di valutazione arte pubblica carriera€ 3,850
agevolare dipendenti o candidati particolaril monitoraggio N. dipendenti progrediti / P P Bl
l"l;iadsg:zraenfje;):btl)ilg:hgo procedura con N. totale dipendenti N. dipendenti progrediti
P! / N. totale dipendenti =
27
Art. 11 DPR 487/1994
1.Trasparenza Art. 24 Digs 150/2009
4. Conflitto Interessi Art. 35 Digs 165/2001
Uso improprio o distorto della 5. Whistleblowing . .
" A e Tutte le misure previste|
discrezionalita 9. Accesso/Permanenza Regolamento degli uffici e dei servizi " " . -

Procedura di concorso Conflitto di interessi Medio incarico/carica pubblica ;%Si?;ﬁsl);eerdil c‘:gr:z;nr:.;sis:;tlne(ﬂ\l;aindo n. assunzioni tramite Servizio Personale sono state rispettate.
Alterazione/manipolazione/utilizzo 11. Condanne per delitti Trasparenza: adeguata pubblicita dei com ne’nti ruotano fra i 2 Comuni Concorso . assunzioni tramite
improprio di informazioni e contro la PA bandi (qualifiche richieste, convpeozionati er il Segretario Comunale) c[)ncorso =2
documentazione 15. Controllo e tempistica, diario delle prove) P <9

monitoraggio
Verifica assenza di incompatibilita deil
componenti le commissioni
Regolamento di organizzazione degli
Uffici e Servizi
. . . 1.Trasparenza A
" . Uso improprio o distorto della - Non si & configurata la
Procedura di mobilita interna discrezionalita Basso rlnso' n?t(:)r:;rolli%e Trasparenza: avviso con evidenza Servizio Personale fattispecie
99 pubblica, salvo il caso di istanze di
parte
Alterazione/manipolazione/utilizzo i‘zg;gﬁgr}aateressi Regolamento degli uffici e dei servizi
hn;gﬂ(;?;ft:;iggrmazmm € 5. Whistleblowing Trasparenza: adeguata pubblicita dei
" o N " 9. Accesso/Permanenza bandi (qualifiche richieste, .
RECLUTAMENTO DEL | Procedura di mobilita esterna :{gj'as’;::gr'ﬁgeug' prﬁ\éedtr;x:tzo specifiche Basso incarico/carica pubblica tempistica, diario delle prove) Aggiornamento del Regolamento Uffici e N. procedimenti di g _?_Eg'?ge';g;onale Non si & configurata la
PERSONALE ex art. 30 Dlgs 165/2001 Irregolare formazig?]e deﬁa commissione 11. Condanne per delitti Servizi mobilita esterna fattispecie
di sglezione finalizzata al redlutamento di contro la PA Predisposizione di domande diverse
candidati particolari 15. Controllo e da utilizzare in ordine casuale nei
Valutazione non corretta delle prove monitoraggio collogui
1.Trasparenza
o " . . 4. Conflitto Interessi
Utilizzo di procedimenti N - . ~
" L . 5. Whistleblowing " : : Tutte le misure previste|
gﬁ:ﬁg%ugtﬁéz?lgspéilag da Accordi con gli Enti in possesso delle 9. Accesso/Permanenza gg";z%’:ﬁgﬂ%glz \ggf‘;‘lt; sono state rispettate.
P graduatorie, finalizzati al reclutamento di Basso incarico/carica pubblica 9 Servizio Personale

regime di limitazione delle
assunzioni (c.d. scorrimento
graduatoria)

candidati specifici.

11. Condanne per delitti
contro la PA

15. Controllo e
monitoraggio

aggiornato

n. assunzioni tramite
scorrimento = 1




COMUNE DI ALMESE

GESTIONE DEL RISCHIO

AREA A: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PIAO 2025 -2027

Procedure di selezione ex art.
110 del TUEL

Previsione di requsiti di accesso
"personalizzati"

Irregolare formazione della commissione
di selezione finalizzata al reclutamento di
candidati particolari

Inosservanza delle regole procedurali a
garanzia della trasparenza e della
imparzialita

Basso

1.Trasparenza

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

9. Accesso/Permanenza
incarico/carica pubblica
11. Condanne per delitti
contro la PA

15. Controllo e
monitoraggio

Normativa nazionale vigente.
Regolamento degli uffici e dei servizi.

Trasparenza: adeguata pubblicita dei
bandi (qualifiche richieste,
tempistica, diario delle prove)

N. selezioni

Segretario comunale -
P.O.

Non si & configurata la
fattispecie




COMUNE DI ALMESE

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI e PNRR

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI

PIAO 2025 -2027

RO R
pp PRO A A A d 0 one d 0 atta 0 0 de 0
0 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALT ATTUAZIONE
PROCESS] PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL (attuazione & MISURE SPECIFICHE INEsSERE | MISURE GENERALTESPECIFICHE | FASTETENPLDI | INDICATORI DIATTUAZIONE | Yanone | o SOSSETIO | | MISURE g, | Cause mancat
RISCHIO nellind| SPECIFICHE, FASI E L&
TEMPI
Analisi e definizione dei Appalti affidati con procedure
fabbisogni: redazione ed 1. Trasparenza non concorrenziali (affidamenti Tutte le misure sono
aggiornamento del programma Scorretta programmazione non 2.Codice di Comportamento diretti) riferite alle stesse classi state rispettate e gli
triennale per gli appalti di lavori e |ancorata alle reali necessita, ma (Tracciabilita dei dati) Verifica accordi quadro per Obbligo di comunicazione al RPCT in merceologiche di prodotti e affidamenti riferiti alle
PROGRAMMAZIONE di tutti i processi che prevedono la | viceversa agli interessi particolari Mini, 14. Controlli Interni (obbligo forniture standard (CONSIP, MEPA, | caso di proroghe o affidamenti di servizi in un arco temporale. Tutte le aree stesse classi
partecipazione di privati alla fase di| di alcuni soggetti da "premiare". d ivazione negli atti) SCR, Piattaforma Traspare Unione |urgenza per importi superiori a € merceologiche non
programmazione. Scorretto coinvogimento di privati Montana Valle di Susa) 40.000. Nel caso in cui la somma sia hanno raggiunto la
nella definizione del fabbisogno. 15. Controllo e monitoraggio superiore alle soglie previste soglia prevista dal
Programma Triennale di acquisti dalla normativa vigente alla D.Lgs . 36/2023
per beni e servizi data di approvazione del PTPCT|
Assenza requisiti idoneita e
terzieta e 4. Conflitto Interessi
NOMINA RUP Conflitto interessi con imprese Minimo 15. Controllo e monitoraggio Tutte le aree
concorrenti
Definizione delle specifiche 1. Trasparenza
tecniche, attraverso l'indicazione 2.Codice di Comportamento
\ nel disciplinare di prodotti che 14. Controlli Interni (obbligo
/?gggﬂd%’l:‘l?rg ELL'OGGETTO DI favoriscano una determinata i ivazione negli atti Tutte le aree
impresa. e indicazione nominativo RUP)
Fuga di notizie in merito a gare 15. Controllo e monitoraggio
non ancora pubblicate. 10. Patti Integrita
Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento.
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di 1 Trasparenea etamento
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 4 Conerol Inteﬁm (obblgo
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di | mediante Iimproprio utilizzo del Medio adeguata motivazione 9 Tutte le aree
affidamento: proroga, gara, altra | modello procedurale 1589C0ntrollo e monitoraggio
tipologia) dell'affidamento delle concessioni 10, Patti Integrita 99
al fine di agevolare un particolare B 9
soggetto.
Definizione dei requisiti di accesso 1. Trasparenza
alla gara e, in particolare, dei 2.Codice di Comportamento
requisiti tecnico-economici dei 14. Controlli Interni atti
PROGETTAZIONE REQUISITI DI QUALIFICAZIONE | concorrenti al fine di favorire Minimo 15. Controllo e monitoraggio sul Norme nazionali, decreti attuativi e Tutte le aree
(nomina responsabile del un‘impresa (es.: clausole dei requisiti di qualificazione linee-guida ANAC
_ procedimento — bandi che stabiliscono requisiti di 10. Patti Integrita "
er | . qualificazione) Ove possibile, stesura di capitolati Percentuale delle
zaelta ed di di gara che prevedono la qualita e di OEPV
a procecura di Uso distorto del criterio dell‘offertal la quantita delle prestazioni attese |1) Verifica dell'indicatore proce l;\"'e con d
- o . dell'eventuale erroneo calcolo del 2) Percentuale delle procedure ovvero N procedure
economicamente pil vantaggiosa, valore stimato del contratto: valori con OEPV ovvero N procedure OEPV/ N totale gare
finalizzato a favorire un‘impresa; N s Mo " " . P =1/1
elusione delle regole di Verifica della compatlblllta_ con iniziali e_valorl ﬁnall del quadro OEPV / N totale gare
partecipazione — affidamento degli appalti, CONSIP, mercato elettronico economico dell'appalto. Tutte le misure
definizione criteri di mediante I'improprio utilizzo del 1. Trasparenza reviste sono state
attribuzione dei modello procedurale 2.Codice di Comportamento Procedura AVCPASS - FVOE 2.0 ﬁspettate
unt i dell’affidamento delle concessioni P 14. Controlli Interni atti - .
punteggi) REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE | 60 520U lore un particolare Minimo 15. Controllo e monitoraggio sui ;ubbhoaz.une del nominativo del Tutte le aree
soggetto. requisiti di qualificazione
Contenuti delle clausule 10. Patti Integrita
contrattuali per disincentivare
alcuni operatori. Definizione dei
criteri di valutazione dei punteggi
economici e tecnici che possono
avvantaggiare qualche operatore.
Omessa previsione di penali in
caso di mancato rispetto del
cronoprogramma dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del
Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente precisione
nella pianificazione delle 1. Trasparenza
REDAZIONE DEL tempistiche di esecuzione dei P 2.Codice di Comportamento
CRONOPROGRAMMA lavori, che consenta all'impresa di Minimo 14. Controlli Interni atti Tutte le aree

non essere eccessivamente
vincolata ad un'organizzazione
precisa dell'avanzamento
dell'opera, creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da parte
dello stesso esecutore

15. Controllo e monitoraggio




COMUNE DI ALMESE

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI

PIAO 2025 -2027

SELEZIONE DEL
CONTRAENTE

NOMINA DELLA COMMISSIONE

Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione o
sottrazione della documentazione
di gara.

Mancato rispetto dei criteri indicati

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

Accessibilita on line della
documentazione di gara

Definizione di criteri per la
composizione delle commissioni e
verifica che chi vi partecipa non
abbia interessi o legami parentali
entro il secondo grado con le
imprese concorrenti:

attestazione e dichiarazione dei
commissari.

Sistemi efficaci e sicuri di
protocollazione: protocollo
informatico

Creazione di griglie per la
valutazione dei requisiti dei
partecipanti e delle offerte

Pubblicita delle sedute per la
procedura di "aggiudicazione
aperta”

Verifica delle offerte anomale:
motivazione e pubblicazione del
provvedimento

1) Percentuale procedure per le|
quali & pervenuta una sola
offerta sul totale delle
procedure aperte attivate.

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le

procedure di cui all’art.
36 del D.Lgs. 50/2016

GIUDICATRICE e nel disciplinare di gara cui la Minimo h " "
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE | commissione giudicatrice deve b CS::;"AL‘Q%‘::;%SZEE"Q‘?MD
attenersi per decidere i punteggi €9 eg
da assegnare all'offerta, con . .
particolare riferimento alla 15. Controllo € monitoraggio
valutazione degli elaborati
progettuali.
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento del dati)
VERIFICA DELLA EVENTUALE g‘#éﬁi”:ﬁg’:;ﬂ?e'rﬁ”gis‘f'e Minimo 5. Whistleblowing
ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo rocedl;rale 14, Controlli Interni (obbligo
P P . adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
Abuso del provvedimento di (szgt‘:;c; gﬁt?d";??j:g;" ento
revoca del bando al fine di " -
bloccare una gara il cui risultato si 5. Whistieblowing
EVENTUALE REVOCA DEL BANDO ia rivelato di d " Basso 14. Controlli Interni (obbligo
sia rivel atg iverso da queflo adeguata motivazione negli atti,
atteso o di conceqerg un verifica anomalie) '
indennizzo all'aggiudicatario 15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36, "~ - (Trattamento dei dati)
comma 2 lettere be c e art. 63 grgizigoc:iegaei‘g:;e‘jruea srtmieg;)ﬁ;ata 5. Whistleblowing
D.Lgs 50/2016 - leqge al fine di faVZrire Medio 14. Controlli Interni (obbligo
Per affidamenti di lavori di importo Lﬁ?ﬁgm resa: adeguata motivazione negli atti,
pari o superiore a 150.000 euro) presa; verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
. Abuso dell'affidamento diretto al
di fuori dei casi previsti dalla legge|
al fine di favorire un'impresa,
compreso il mancato ricorso al
mercato elettronico (Consip/Mepa) e portamento
- (Trattamento dei dati)
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs - entativa ed‘lﬁ'e“:z"’are l'fl’)b" - 5. Whistleblowing
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera P Medio 14. Controlli Interni (obbligo

a)

(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

.- Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a favorire
un'impresa

adeguata motivazione negli atti,|
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

Pubblicazione in formato tabellare
degli affidamenti diretti, recante le
seguenti informazioni:

- Estremi del provvedimento di
affidamento;

- Oggetto della fornitura;

- Operatore economico affidatario
- Importo impegnato e liquidato

Dlgs. 36/2023 e relativi allegati

Controlli successivi: verifica della

motivazione per il mancato ricorso al
CONSIP/MEPA/SCR/Traspare, come
prassi propedeutica e obbligatoria alla|
scelta del contraente

Tutte le aree
Procedura di gara
aperta per Gestione
verde pubblico = &
Tutte le aree | pervenuta 1 sola
offerta
Tutte le misure
previste sono state
rispettate
Tutte le aree
Nell'anno 2024 non si
Tutte le aree | & configurata la
fattispecie
Tutte le aree




COMUNE DI ALMESE

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI

PIAO 2025 -2027

Verifica dei requisiti.
Comunicazioni riguardanti i mancati

Alterazione o omissione dei
controlli per favorire

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

Pubblicazione sul sito

VERIFICA inviti, le esclusioni e le o : . - 5. Whistleblowing O .
AGGIUDICAZIONEE | aggiudicazioni. ::ge'a‘gﬂgfgfg" Volaea gl altri Medio 14. Controlli Interni (obbligo ?::La"?i?]'i‘;g'acgﬁzg‘?nas arente) = Tuttele aree | I r'; bl
STIPULA DEL CONTRATTO | Formalizzazione dell'aggiudicazione| trags arenza al‘ fine di ritardare i adeguata motivazione negli atti, OK P: P
definitiva. i COIPSi verifica anomalie)
Stipula del contratto. . 15. Controllo e monitoraggio
1) Nonsi &
Mancata o insufficiente verifica configurata la
dello stato di avanzamento dei fattispecie L'opera relativa all'appalto
lavori e del rispetto del 1. Trasparenza "Adeguamento sismico
cronoprogramma. 2.Codice di Comportamento N R scuola secondaria 2018 -
Ammissioni di varianti in corso di (Trattamento dei dati) 1) Numero di affidamenti con 2024" 51 & conclusa nel 2024
VARIANTI IN CORSO DI esecuzione del contratto per 5. Whistleblowing varianti sul numero totale di 2) Nonsonostate o4y’ stz ggetto di una
consentire all'appaltatore di Medio 14. Controlli Interni (obbligo | Disciplina per la gestione affidamenti (procedure aperte, Tutte learee  |autorizzate proroghe | 2t amento per
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in adeguata motivazione negli atti,| dell‘attivita (varianti, richieste negoziate e affidament diretti). tecniche nelle more | 20T Covid /
sede di gara o per conseguire verifica anomalie) subappalti, ecc.) e normativa della nuova procedura dei?eto Ucrainz
extra guadagni ovvero 15. Controllo e monitoraggio | Nazionale. 2) Rapporto tra affid . di gara }
approvazione di modifiche pporto tra affidamenti con N N
sostanziali del contratto: durata, Comunicazioni ad ANAC per proroga e tutti gli affidamenti f:&g;wsz&g;af::tao:’iipera
prezzo, natura lavori e pagamenti. varianti (come da importi soglia (procedure aperte e negoziate), 3) 0 =i valori finali . " -
' previsti dal D.Lgs. 36/2023) delfappalto sono | Milanere” & statfo necessario
a . sempre uguali o incrementare le risorse al
3) Indicatore di erroneo calcolo inferiori al QTE di Eqr':ng;aetﬁzaorﬁ #Zesre\/gilo
1. Trasparenza del valore stimato del contratto: appalto, ad eccezione | fop oo 5054, 1 nuovo
Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento valori iniziali e valori finali del dell'appalto TE o inviato i d
(rotamats s ) haconero | OTE Sl le e
il i im - Whistieblowing sismico scuola o .
SUBAPPALTO ;':'l')';za";l'é "C ;“;?:;g;"‘iﬂédeér Minimo 14. Controlli Interni (obbligo Tuttelearee  |eecondaria 2018 - | dellIstruzione per conferma
distri%pire i vantaggi dell‘acgordo a adeguata motivazione negli atti 2024" e dellopera | valdazione.
tutti i uarteci antigzﬂ\o stesso verifica anomalie) "PNRR Nuovo
P P 15. Controllo e monitoraggio refettorio Milanere"
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO ATTRIBUZIONE POTERI
SOSTITUTIVI Pilotamento di procedurey/attivita
(PNRR) ai fini della concessione di
4 . Pt N 1. Trasparenza
Conferisce un potere di intervento | privilegi/favori AN : .
diretto e semplificato allorgano  |'- nomina come titolare del potere 2.Codice di Comportamento | procedura rispetto alla quale viene | jamento degli affidamenti al fine
pl g pol . gl
" o PR " 4. Conflitto Interessi richiesto il suo intervento: CUC A - : . - " g n
titolare del potere sostitutivo sostitutivo di soggetti che versano 5. Whistleblowin interviene fino alla aggiudicazione, di verificare la rispondenza delle N. interventi d attribuzione dei Nell'anno 2024 non si
mediante applicazione di termini | in una situazione di conflitto di Alto 6' Sex mentazionge delle funzioni| nelle fasi successiveglg Giunta da ' | tempistiche di avanzamento in poteri sostitutivi/ N. appalti in Tutte le aree & configurata la
dimezzati rispetto agli originari, interessi - =€ o r - ragione di quanto previsto dalle essere fattispecie
qualora decorrano inutilmente i '- attivazione del potere sostitutivo 14. Controlli Interni Ir\?r?:irruzazzrféluieggteetfr:f Comunale norme e dal contratto
termini per la stipula, la consegna |in assenza dei presupposti al fine 15' Controllo e monitoraggio
lavori, la costituzione del Collegio | di favorire particolari operatori . 99
Consultivo Tecnico, nonché altri economici
termini anche endo-procedimentali
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento o ) n
UTILIZZO DI RIMEDI DI (Trattamento dei dati) N}Ar(;\;rc‘)?;tfgt?gr?c? s
RISOLUZIONE DELLE Condizionamenti nelle decisioni 5. Whistleblowing Non si & configurata la| & proceduto mediante
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A assunte all'esit_o delle procedure di Minimo 14. Controlli Ipterpi (obbligp ) Normativa nazionale Tutte le aree fattispecie 9 acgor do bonario per la
QUELLE GIURISDIZIONAL accordo bonario adeguata motivazione negli atti, definzione delle penali per

verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

ritardo.




COMUNE DI ALMESE

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI

PIAO 2025 -2027

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione
di collaudo)

Procedimento di verifica della
corretta esecuzione, per il rilascio
del certificato di collaudo, del
certificato di verifica di conformita

Alterazioni o omissioni di attivita di
controllo al fine di perseguire
interessi privati e diversi da quelli
della stazione appaltante.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)
3.Tempi procedimenti

4. Conflitto Interessi

Tutte le misure

ovvero dell’attestato di regolare Pagamenti ingiustificati. Basso 5. Whistleblowing Normativa nazionale Tutte le aree previste sono state
esecuzione (per gli affidamenti di 14. Controlli Interni (obbligo rispettate
servizi e forniture) Incarico di collaudo a soggetti adeguata motivazione negli atti)

compiacenti per ottenere il
Attivita connesse alla certificato di collaudo pur in 15. Controllo e monitoraggio
rendicontazione dei lavori in assenza di requisiti.
amministrazione duretta (squadra
operai) da parte del responsabile
del procedimento.

Tutte le misure
previste sono state

Pilotamento di procedure/attivita rispettate

ai fini della concessione di
RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI | privilegi/favori Tutti gli affidamenti
ACCELERAZIONE '~ corresponsione di un premio di specifici PNRR hanno
(PNRR) accelerazione in assenza delle ) " . rispettato le
La stazione appaltante pud circostanze previste dalle norme 1. Trasparenza Eg;'ﬁif:t? ddal Belt:;glzre rzs\?actizgjar}e N. report di tempistiche previste
prevedere nel bando o nell'awviso |'- accelerazione, da parte 2.Codice di Comportamento RUPpcon indicazioni zzﬂnite da tracciare gli affidamenti operati dalla rendicontazion| dal contratto
di indizione della gara dei premi di | dell'appaltatore, comportante una 4. Conflitto Interessi norme di legge + le certificazioni di stazione appaltante al fine di e con
accelerazione per ogni giomo di | esecuzione dei lavori “non a Criti 5. Whistleblowing leqge 99 verificare la rispondenza delle lindicazione |1 o 1o aree Per quanto riguarda
anticipo della consegna dell‘opera | regola d'arte”, pur di conseguire il ritico 6. Segmentazione delle funzioni| 99 tempistiche di avanzamento in dell'eventuale I'attribuzione del
finita, da conferire mediante lo premio di accelerazione " N " N ragione di quanto previsto dalle attribuzione premio di
stesso procedimento utilizzato per |'- accordi fraudolenti del RUP o dell 14. Controlli Interni Specl_ﬁc‘aj_zwone IdeH a_ttrlbunﬁne del norme e dal contratto del premio di accelerazione,
le applicazioni delle penali, cosi DL con I'appaltatore per attestare 15. Controllo e monitoraggio gret:mlo_ | al;:_clg er.zz"’.”e "? al accelerazione nell'appalto "PNRR
come applicare penali pitt come concluse prestazioni ancora ietermina di liquidazione finale Nuovo refettorio

aggressive in caso di ritardato
adempimento

da ultimare al fine di evitare
I'applicazione delle penali e/o
riconoscere il premio di
accelerazione

Milanere" il premio
non & dovuto, mentre
nell'appalto "PNRR
Demolizione refettorio
Almese" la procedura
&in itinere.




COMUNE DI ALMESE

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PIAO 2025 -2027

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Trattamento del Rischio

corruttivo
PROCE \TTIVIT/ STATO di
_ ' VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
PROCESS] SRS EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVADEL |  MISUREGENERALI | MISURE SPECIFICHEINESSERE | o NTUREGEIERALLE. INDICATORIDIATTUAZIONE | YALORE | SOGCETTO | MISUREGENERALL| ~ C2usemancata
RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E Bppicazione
TEMPI
%’&Zﬁ?:ﬁ"czsm ortamento Statuto, Regolamento, Delibera di Tutte le misure
Assegnazione di patrocini, con requisiti 4. Confiitto Intergssi Giunta previste sono state
Patrocini non conformi al Regolamento, volto a Basso 5' Whistleblowin N. patrocini Servizi Culturali rispettate.
favorire determinati soggetti 14 Controll Inte?’ni Pubblicazione nell'apposita sezione
i 5' Controllo e monitoraggio dell' "Amministrazione trasparente"| n. patrocino = 38
1.Trasparenza .
R Tutte le misure
I R 2.Codice di Comportamento .
SLI:?:ECIZz?;‘r:ngI'ZeZ;ZK;?Iar,\):; Attivare “corsie preferenziali” nella 4. Conflitto Interessi Regolamento CUP e modulistica Servizio Polizia z;eg;t;esono state
SuolopPubeico e IEassi trattazione delle pratiche al fine Basso 5. Whistleblowing per la richiesta (modulo editabile n. autorizzazioni rilasciate Locale P i
Py agevolare determinati soggetti 6. Rotazione Ordinaria online) R
carrabili 14. Controlli Interni n. autorizzazioni
15. Controllo e monitoraggio rilasciate = 21
Tutte le misure
1. Trasparenza previste sono state
s o RSP . . rispettate.
; . 2.Codice di Comportamento |Presenza di pit soggetti coinvolti in Servizio Tecnico
Ordinanze gsm:?: ;:I?:rgll(;,r];r:?zr;cato 0 parziale Medlo 6. Rotazione Ordinaria ciascuna fase del procedimento e/o| n. ordinanze emesse Servizio Polizia n. ordinanze emesse
P 14. Controlli Interni nel controllo della procedura Locale -
15. Controllo e monitoraggio 1. ordinanze
controllate 63
1.Trasparenza
Autorizzazioni Omesso controllo, violazione delle 2.Codice di Comportamento
P . . | norme vigenti o “corsie preferenziali” = 3.Tempi procedimenti - .
5%?5: %%Igtlche, ambientall, nella trattazione delle pratiche al fine Med o 4. Conflitto Interessi Servizio Tecnico
agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
prowemENTIEL Lete pnre
/ DICHIARATIVO o 1.Trasparenza Esplicitazione della organizzativa che
o Omesso_contl_'ollo“, violazione delle 2.Codice di Comportamento | documentazione necessaria per permetta la
Autorizzazione per norme vigenti o “corsie pr_eferennall Minimo 3.Tempi procedimenti I'attivazione delle pratiche, SUAP rotazione dei RP.
pubblicita, insegne nella trattazione delle pratiche al fine 4. Conflitto Interessi pubblicata sul sito internet dell'Ente| Si & quindi introdotta
agevolare determinati soggetti }g Eontro::l Interni " . la seguente misura
. Controllo e monitoraggio N . - alternativa alla
Formalizzazione e W:Ji%?ﬁ::g tempi di rotazione, cosi come
informatizzazione di una procedura P consigliato da ANAC:
o 1.Trasparenza operativa per 'effettuazione dei presenza di pit
Dichiarazione idoneita | 000, controllo, violazione delle 2.Codice di Comportamento | controlli che garantisca la soggetti coinvolti in
alloggi per ricongiungimenti| norme vigenti o “’corsie preferenziali” - 3.Tempi procedimenti tracciabilita dell'operato ciascuna fase del
familiari, contratto di nella trattazione delle pratiche al fine Minimo 4' Conflitto Interessi Servizio Tecnico | procedimento.
Iavor'o, permesso di agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni P_resenza di pils soggetti golnvoltl in "
soggiorno, ecc 15. Controllo e monitoraggio ciascuna fase del procedimento Tutte le altre misure
previste somo state
rispettate.
1.Trasparenza
I ) Lo 2.Codice di Comportamento
- . Rilascio del certificato in violazione ; . "
Rilasclo Certificazioni della normativa edilizia-urbanistica al Minimo 3.Tempi procedimenti Servizio Tecnico

Urbanistiche

fine di favorire un particolare soggetto

4. Conflitto Interessi
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio




COMUNE DI ALMESE

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PIAO 2025 -2027

Tutte le misure
Valutazioni disomogenee o abuso previste sono state
nell'adozione di provvedimenti al fine di rispettate.
agevolare o penalizzare particolari 1.Trasparenza . .

Autorizzazione per Is)ogge_tti._ st | %.godict_e di Cor(‘jn_portatmento rr: gaigﬁf:agic:mu_tepggg\) ?UAF." Servizio ?S'gitmhe ricevute
: AN ressioni esterne per agevolare o sas .Tempi procedimenti A . b ‘ecnico per =
;?;ZT;;ZO e attivita penalizzare determinati soggetti. Minimo 4. Conflitto Interessi Operativita con SUAP delle Valli ::Iaasjlcztriezzazi oni - SCIA eventuali (Commercio fisso)

14. Controlli Interni ct‘)mmercio area pubblica endoprocedimenti | n. autorizzazioni -
Conflitto di interessi, anche potenziale, 15. Controllo e monitoraggio pareri rilasciate =5
tra il soggetto controllore e il n. autorizzazioni -
richiedente SCIA commercio
area pubblica = 2
g;gctfsféog:n‘:ilnll?;tai\llloae Discrezi_on_alité nell'individuazione dei 1. Trasparenza Regolamenti utilizzo spazi pubblici Tutte le misure
Concessione di zig:ﬁ;:zrilone di concessioni di beni 2.Codice di Comportamento | Pubblicazione delle strutture ﬁ;exg;t:tesono state
attrezzature/spazi/sale a del gatrimonio ubblico, in violazione di Basso 4. Conflitto Interessi disponibili, delle modalita di n. concessioni rilasciate P g
carattere occasionale” norrrrJ1e vigenti E/olto a f’avorire 14. Controlli Interni accesso e della documentazione . congessioni
determinati séggetti 15. Controllo e monitoraggio |necessaria per richiedere la riiasciate Z15
concessione e relative tariffe
PROVVEDIMENTI DI
TIPO CONCESSORIO
Tutte le misure
Violazione delle norme vigenti o ;E:j??::jeinégm ortamento Regolamento Servizi previste sono state
Rilascio concessioni “corsie preferenziali” nella trattazione BaSSO 4' Conflitto Interzssi . concessioni rilasciate Demografici, rispettate.
cimiteriali delle pratiche al fine agevolare 1;‘ Controlli Interni Pubblicazione delle tariffe fissate . Servizio
determinati soggetti 15, Controllo € monitoraggio Segreteria, n. concessioni
" 99 Servizio Tecnico  |rilasciate = 12




COMUNE DI ALMESE GESTIONE DEL RISCHIO
AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PIAO 2025 -2027

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIC

appatura PRO A A' - FA de azione, analisi e valutazione de 0 attamento del R o
VALUTAZIONE

PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA | MISUREGENERALL | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE | MISURE GENERALLE SPECIFICHE | FASTETEMPLDT | 1NDICATORI DI ATTUAZIONE | YAtORT
DEL RISCHIO

SOGGETTO
RESPONSABILE

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALT,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata
applicazione

1.Trasparenza

2.Codice di Comportamento
Accordi collusivi con soggetti esterni 4. Conflitto Interessi

per accettazione sponsorizzazioni, 5. Whistleblowing . .
omesso espletamento di gara per Basso 6. Rotazione Ordinaria Normativa nazionale
individuazione sponsor 14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

Sponsorizzazioni

Servizio Tecnico

Non si & configurata
la fattispecie

VAWEO%NN%?JIIIG 1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento | Esplicitazione della g . Servizio i
DI QUALUNQUE GENERE Liquidazione spese di missione Giunta/Consiglio Liquidazione indennita non dovute Basso 14. Controlli Interni documentazione necessaria per Igﬁ;’ﬁ‘ liquidati e relative Economico- ::Ofnatstli : cgiréﬂgurata
A PRIVATI 15. Controllo e i i il Finanziario pe
N. 5 accertamenti
1.Trasparenza Regolamenti e previsioni legislative N. accertamenti revocati / N. revocati / N. 379

2.Codice di Comportamento

4. Conflitto Interessi accertamenti emessi

‘Omesso accertamento, riscossione,
Accertamenti e sgravi tributi comunali e sanzioni conteggio errato o inosservanza delle

Servizio Tributi

accertamenti emessi

codice della strada / ruoli coattivi norme ai fine di agevolare particolari Basso g \Dgg‘tlasgggleogﬂ?naria Controllo delle dichiarazioni N. archiviazioni in Esg:zelo Polizia N. archiviazioni in
soggetti 1;‘ Controlli Interni prodotte da_ a_nntribuenti con aut_otutela / N. sanzioni autotut_ela:_ 1_7
15, Controllo € monitoraggio banche dati di altre PA notificate g[;anzmnl notificate:
1.Trasparenza
Discrezionalita nell'individuazione dei 2.Codice di Comportamento
beneficiari, nella definizione del valore 4. Conflitto Interessi . :
- - AT : u P . - itributi concessi: n.|
Erogazioni contributi ad associazioni del terzo dei vantaggi da attribuire. 5. Whistleblowing : - . - con "
settore e sussidi e sovvenzioni a privati Elusione o negligenza nello Basso 6. Rotazione Ordinaria n. & importo contributi concessi Servizi Sodiali g ﬁg Lga totale di €.
svolgimento delle procedure di 14. Controlli Interni B
controllo requisiti. 15. Controllo e monitoraggio
Delibera di Giunta
Regolamenti per I'erogazione dei
contributi con esplicitazione dei
criteri
CONCESSIONE ED Norme di Trasparenza ai sensi DIgs| o icca che il funzionario
EROGAZIONE DI 33/2013 liquidat ia iscritto
SOVVENZIONI, Iﬂ'l:s: ore non sia iscri
CONTRIBUTI, SUSSIDI Esplicitazione dei requisiti e della |21 ~SSCciazione
documentazione necessaria per
l'ottenimento del beneficio
Discrezionalita nellindividuazione dei 1.Trasparenza " . -
beneficiari. 2.Codice di Comportamento ggﬂ;rgg?"gzgi";z:ﬁgg 100% golnsgf':fr" Ctg;‘aclgsg: .€n.
4. Conflitto Interessi Servizi Culturali, |52 204 59 g
Erogazione contributi ad associazioni culturali , Elusione o negligenza nello 5. Whistleblowing : - : Sport, Turismo i "
sportive, volontariato di protezione civile ecc. svolgimento delle procedure di Basso 6. Rotazione Ordinaria n. & importo contributi concesst Settore Polizia gmte”z?:;;cg{\'ﬁle:f" 3
controllo requisiti. 14. Controlli Interni Locale .

15. Controllo e monitoraggio
Conflitto di interessi

per un totale di €.
7.300,00




COMUNE DI ALMESE

GESTIONE DEL RISCHIO

AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PIAO 2025 -2027

1.Trasparenza CCNL e CDI Servizio

Erogazione emolumenti stipendiali e salario Conferimento di indennita "ad N 2.Codice di Compoljtamento EF°"°'.“'C.°' Tutte_e le misure

accessorio ersonam" non dovute MedIO 14. Controll Interni Norme di Trasparenza ai sensi DIgs| Finanziario, previste somo state
P 15. Controllo e monitoraggio 33/2013 P 9 Servizio rispettate.

Segreteria
GESTIONE ECONOMICA
DEL PERSONALE 1.Trasparenza CCNL e CDI

Pressioni finalizzate alla agevolazioni di B 2.Codice di Comportamento Servizio Tutte le misure

Contrattazione sindacale carattere economico o giuridico per asSSso 14. Controlli Interni " " " - previste somo state
agevolare categorie di dipendenti 15. Controllo e monitoraggio gg;%ﬁg' Trasparenza ai sensi Digs Segreteria rispettate.

1.Trasparenza
Omessa vigilanza 2.Codice di Comportamento Codice di Comportamento e Codice N . .
> N A Formazione generale rivolta a tutti " . i
A Sanzione non corretta - 13. Formazione disciplinare M =2 - n. procedimenti con . e Non si & configurata

Procedura disciplinare Omessa segnalazione alle autorita MedIO 14. Controlli Interni Norme di Trasparenza ai sensi DIgs| ngze":genn dellEnte su Etica e applicazione di sanzione Tutti T Servizi la fattispecie

competenti 15. Controllo e monitoraggio | 33/2013 9
‘GESTIONE GIURIDICA
DEL PERSONALE
Rilascio autorizzazioni per concessione CCNL, Codice di Comportamento,
aspettative-congedi- eEmessi ° 1.Trasparenza Codice disciplinare e procedura Servizio
aultjgrizzazione gl str:ordinari in 2.Codice di Comportamento Informatizzata per richiesta n. dipendenti da formare su Personale e Tutte le misure
" . " P = 13. Formazione permessi. S " e :

AT e | MINIMO 13 G | Eomirkasone o la Fndone i, o soss

servizio P 15. Controllo e monitoraggio | Pubblica - ° Finanziario P

Omessi controlli

Norme di Trasparenza ai sensi DIgs|
33/2013




COMUNE DI ALMESE

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA E: GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
PIAO 2025 -2027

AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

RO R
T PRO A A A de 0 one d attamento del R O
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE GENERALI E SPECIFICHE | FASI E TEMPI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESS] e EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVADEL |  MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DAVATIARE TUAstone |  INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | Responsapiie | MISURE GENERALI, applicazione
RISCHIO SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
. A~ 1.Trasparenza
Reglst_razlonl di 2.Codice di Comportamento| Normativa vigente
52?@%73%% Servizio Tutte le misure
Gestione del Bilancio Pagamenti effettuati senza Basso 3.Tempi procedimenti Approvazione del Bilancio Economico- previste sono state
risgettare a cronologia dellel 14. Controlli Interni preventivo anno successivo entro il Finanziario rispettate.
rgstazioni eﬁettua‘:g 15. Controllo e 31/12 dell'anno corrente
p monitoraggio
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento|
Omesso accertamento, . N R
Riscossione somme dovute per gf:;sioo?:é:;?s:gngz? delle Ba SSO g S\mgﬁil?\f/ﬂgw Regolament Zr?;:'gf: rseTatt(i)vgI ;’:eallzzazlone dete Pagato / Accertato su Trasporto Tutti i Servizi oK
servizi erogati dall’ente N " . N ° Monitoraggio costante e misure di | Trasporto Scolastico scolastico interessati
no:;ne Ial fine di ?.?evolare Eli;'Rggaztlor;Fs IO;glngna sollecito
GESTIONE DELLE particolari soggef b Cozt:gll:a 2 mi
ENTRATE E DELLE SPESE monitoraggio
mancato introito di diritti
cimiteriali;
omissione di adempimenti 1.Trasparenza
Entrate da Servizi cimiteriali gﬁfgfiiagife"r?al'i'fmss"’"e 4l Minimo :nsoni%?;rggﬁ,e Flega 'fa’;}:f’;“’ con esplicitazione verifica delle entrate diritti cimiteriali oK
irregolarita nelle procedure 6. Rotazione Ordinaria
previste per la fruizione dei
servizi cimiteriali.
Tutte le misure
Accordi collusivi per vendita ;Zgadsig:rdeinég mportamentol N. alienazioni previste sono state
Alienazione di beni immobili e in alienazione con valori . 3 PO Bando pubblico per ciascuna rispettate. (Delibera
costituzione diritti reali minori su | sottostimati o in violazione Medio 14, Controll Interi ali enazﬁ)n e p Costituzione diritti reali Servizio Tecnico |Giunta n. 75 del
di essi delle norme in materia di 15' Controllo e 17.04.2024, Delibera
gara pubblica mc;nitora i Permuta di terreni Consiglio n. 21 del
99 31.07.2024)
GESTIONE DEI BENI
PATRIMONIALI E 1.Trasparenza
DEMANIALI 2.Codice di Comportamento|
Non corretta valutazione di Tutte le misure
- . . impegni operativi ed L. 4. Conflitto Interessi " . . . . AN . . | previste sono state
gtat::/?n;\lg:;g;?Z|one passivi e economidi al fine di Minimo 5. Whistleblowing ?O?Ir;lgﬁroagglo costante e misure di giel-:?éra di indirizzo da parte della 2:::;;8 Eﬁﬁl:jlg), rispettate. (Delibera
4 agevolare un soggetto terzo 6. Rotazione Ordinaria Giunta n. 156 del
pubblico o privato 14. Controlli Interni 18.12.2024)
15. Controllo e
monitoraggio




COMUNE DI ALMESE

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA F: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PIAO 2025 -2027

AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

R RO
pp PRO A A A d 0 one d 3tt3 e 0 del R 0
0 0
STATO di
g VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE GENERALI E SPECIFICHE | FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI FAST EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALT MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET ResponsagiLe | MISURE GENERALT, applicazione
RISCHIO SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
1.Trasparenza "
2.Codice di Comportamento Tutte le misure
Attivita di controllo gesti 2 Confiitto Interessi Controll Jazione dei rifiuti | Modulistica per i reclami Senidopoliza |feperate,
vita di controllo gestione e . . . ntrollo su segnalazione dei rifiuti| Modulistica per i reclami, . . ervizio Polizia rispettate.
rifiuti abbandonati o pericolosi Omissioni di controllo MedIO g ‘F/{\g::;:ggle?g:j?naria abbandonati sul territorio pubblicata sul sito N. reclami pervenuti Locale
14. Controlli Interni N ;ECIam' pervenuti
15. Controllo e monitoraggio N
Alterazione/manipolazione/util
Controllo autocertificazioni izzo improprio di informazioni I Tutte le misure
i N P g 2.Codice di Comportamento y
Zitgﬁrgﬂ}aﬁg’;ﬁ:gt ftutive e documentazione 4. Conflitto Interessi Verifiche di almeno il 30% delle E;e\gfg:tesono state
N . " s . Basso 5. Whistleblowing dichiarazione sostitutive per controllo pari al 100% Tutti i Servizi P .
rilasciate da soggetti Discrezionalita nelle stime e/o 6. Rotazione Ordinaria commercio su area pubblica
interni ed esterni nelle valutazioni 14 Controlli Interni P T controllo & stato
Discrezionalita nei tempi di 15' Controllo e monitoraggio pari al 100%
gestione dei procedimenti N 99
Controlli in materia
Svolgimento dei controlli da parte edilizia, ambientale,
‘CONTROLLI, VERIFICHE, 1.Trasparenza di due dipendenti abbinati secondo commerciale e
ISPEZIONI, SANZIONI Omissioni di controllo, 2.Codice di Comportamento | rotazione casuale. stradale:

Attivita di controllo in materia
edilizia, ambientale,
commerciale e stradale

mancato avvio del
procedimento sanzionatorio o
sospensione di contenzioso in
corso

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

6. Rotazione Ordinaria

14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

Report e tracciabilita delle verifiche
effettuate e dei loro esiti, su
procedure informatiche che non
consentano modifiche non
giustificate

N. sanzioni elevate / N.
controlli effettuati

Servizio Tecnico,
Servizio Polizia
Locale

N. sanzioni elevate
1225:

N. controlli effettuati
1222 cds

e n. 3 legge 689/81

Attivita di controllo sui cantieri

Omissioni di controllo, Uso
improprio o distorto della
discrezionalita

1.Trasparenza

2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

6. Rotazione Ordinaria

14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

Sopralluoghi su segnalazione

n. sopralluoghi effettuati

Servizio Tecnico,
Servizio Polizia
Locale

n. sopralluoghi
effettuati = 4




COMUNE DI ALMESE

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA F: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PIAO 2025 -2027

CONTROLLI, VERIFICHE,
ISPEZIONI, SANZIONI

Negligenza od omissione nella

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

Esplicitazione della
documentazione necessaria per

I'attivazione delle pratiche e delle
richieste di integrazione, pubblicate|
sul portale di presentazione delle

pratiche edilizie

Tutte le misure

Segnalazioni certificate di verifica dei presupposti e 5. Whistleblowing " Controllo documentale a campione . . -
agibilita requisiti per I'adozione di atti Basso 6. Rotazione Ordinaria %;%i;d:tzlgi;nlﬁgzzt;sﬂ sca la sulle pratiche presentate, esclusi i Servizio Tecnico ;rai;eveltst;etescno state
o provvedimenti 14. Controlli Interni tracciabilita delle istganze e tenga sopralluoghi (20%) P .
15. Controllo e monitoraggio conto dell'ordine cronologico di
arrivo, salve motivate eccezioni
(protocollo informatizzato portale
di presentazione delle pratiche
edilizie)
1.Trasparenza Regolamenti comunali
Ammissioni a servizi/benefici Omesso controllo su ‘2"(?;4%?&(3 ICnotg:réggamento Controllo del 100% della
A " documenti aventi ad oggetto S - documentazione prodotta B N . . Tutte le misure
erogati dall’ente all'utenza condizioni di accesso a servizi M edio 5. Whistleblowing n. istruttorie / n. Servizio Polizia reviste sono state
(tesserini Hobbisty, parcheggi ubblici al fine di agevolare 6. Rotazione Ordinaria Modulistica ad hoc, pubblicata sul istanze ricevute = 100% Locale ES ettate.
invalidi, ecc.) garticolari soggetti.g ig ggggg”glgtgg;imm io sito (ad esempio, t’egserini invalidi, P '
" 99 orti urbani, baratto, biblioteca,
ecc.)
1.Trasparenza
Omesso controllo in ambiti in 3'?5&%?£ I(ﬁg:re)gamento
Registrazioni demografiche cui il pubblico ufficio ha L. v - o, Tutte le misure
(cittadinanza, nascita, morte, funzioni esclusive o preminenti M||‘||mo g ‘é‘g;g;:ggsv(;:jginaria ggﬁ;rggﬁwgﬁfjimergst‘:ﬁgg 100% Servizi Demografici | previste sono state
matrimoni, residenza) di controllo al fine di 1;' Controlli Interni P rispettate.
agevolare determinali soggett 15: Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
Mancata o volontaria 2.Codice di Comportamento | ecett 2zione dei controlli a seguito . )
omissione di raccolta di 4. Conflitto Interessi di segnalazione e individuazione N. reclami pervenut
Gestione delle segnalazioni e dei esposti 0 segnalazioni al fine Medio 5. Whistleblowing soluz?one della problematica Modulistica per i reclami, N. reclami pervenuti Tutti i Servizi =
reclami avanzati dall'utenza P! 9! " 6. Rotazione Ordinaria P pubblicata sul sito N. segnalazioni pervenute N. segnalazioni
di agevolare se stessi o N " segnalata _
soggetti terzi 14. Controlli Interni pervenute =5
099 15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
lancata o volontaria . Conflitto Interessi n entrata: Servizio |n.13.544 protolli in
M: ta lontari 4. Conflitto Inte i In entrata: Servizi 13.544 protolli i
Protocollo 1) in entrata / 2) in | omissione di consegna Minimo 5. Whistleblowing Protocollo informatizzato n. protolli in entrata Segreteria entrata
uscita atti/documenti al fine di 6. Rotazione Ordinaria aggiornato quotidianamente n. protocollo di uscita In uscita: tutti i n. 4.827 protocolli di
agevolare soggetti terzi 14. Controlli Interni Servizi uscita

15. Controllo e monitoraggio




COMUNE DI ALMESE

AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA G: INCARICHI E NOMINE
PIAO 2025 -2027

R RO
ppatura PRO A A A d one one de 0 ol R 0
STATO di
o VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCESS] EROCEDURE SJATTIVITA EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVADEL| ~ MISUREGENERALI | MISURE SPECIFICHE INESSERE | MISURE GENERALTE SPECIFICHE FASTETEMPIDI  1NpIcATORI DI ATTUAZIONE YALORE | SOGCETTO . | MISUREGENERALL | ~ CAuse mancata
FASI ATTU ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE applicazione
RISCHIO SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
N. 4 incarichi di
1) Controllo successivo di patrocinio legale
regolarita amministrativa degli atti affidati (Delibera di
1.Trasparenza secondo un campionamento Giunta n. 22 del
4. Conflitto Interessi casuale 07.02.2024, Delibera
Conferimento incarichi a terzi: | Limite della rotazione di professionisti g xvcr(‘:iwg;mgnenza z;rsiez?olamento degli uffici e dei g;G(;gnzt(a)zr:; “E?e?i;:ara
CONFERIMENTO DI INCARICHIDI | studio, ricerche, consulenze, | e istruttoria complementare sui Minimo |incarico/carica pubblica 3) Verifica dei requisiti necessari e Tuttii Servizi | Giunta n. 38 del
COLLABORAZIONE r;;pprgsentanza e difesa in curt icula simili al ﬁr]e ‘.j' favorire 11. Condanne per delitti dei rapporti (di parentela e 13.03.2024, Delibera
gludizio un‘impresa/professionista contro la PA cointeressenza) tra dipendenti e di Giunta n. 65 del
14. Controlli Interni privati (firma del Codice di 10.04.2024
15. Controllo e monitoraggio | Comportamento)
4) Pubblicazione sul sito Tutte le misure
istituzionale nel rispetto dei termini previste sono state
stabiliti dal PTPCT rispettate
1.Trasparenza M- _
4. Conflitto Interessi E‘Ag)erlmsne ': atst&;_r‘!
Omesse verifiche su incompatibilita al 5. Whistleblowing SpA (‘gd 0;
- . fine di agevolare particolari soggetti 9. Accesso/Permanenza ON T ¢ "
INCARICHI E NOMINE PRESSO Incarichi e nomine presso PR " A gl : i P . .. |CON.LSA.)
TR e Arbitrarieta delle nomine incarico/carica pubblica n. nomine in atto Tutti i Servizi
ORGANISMI PARTECIPATI Organismi partecipati Minimo e Conéann Wit '
Conflitto di interessi contro la PA Tll'Jet\tl?SLZ gf.‘éfme
14. Controlli Interni zs ettate
15. Controllo e monitoraggio P
Omesse verifiche su incompatibilita al 1.Trasparenza EQ":';"":&%E% =4
" " P fine di agevolare particolari soggetti partice
NOMINA SPECIFICHE PARTICOLARI | Nomina dei Responsabili di Arbitrarieta delle nomine 5. Whistleblowin responsabilita
RESPONSABILITA' E NOMINA TITOLARI | specifiche e particolari Mancata graduazione delle Basso : 9 n. nomine in atto Tutti i Servizi
DI ELEVATA QUALIFICAZIONE responsabilita g’l’tis Tutte le misure

responsabilif

15. Controllo e monitoraggio

previste sono state
rispettate
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PIAO 2025 -2027

AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

STATO di
VALUTAZIONI /ATTUAZIONE MISURE
ESST PROCEDURE - ATTIVITA' 1 TCHE I FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROC mEAeT EVENTI RISCHIOST S CIF E SPECIFICHEDA ATTUARE | F4STETEMAE ETCtoRE e || R GB::EHE L. et
TEMPI
1.Trasparenza
maggior consumo del suolo finalizzati a procurare| 2.Codice di Comportamento
un indebito vantaggio ai destinatari del . 4. Conflitto Interessi LR. 56/1977 e ss.mm. attenta verifica del rispetto degli obblighi di non si & configurata la
VARIANTI SPECIFICHE | provvedimento Medio 5. Whistleblowing pubblicazione di cui al d.Igs. 33/2013 e ssmm Servizio Tecnico | fattispecie per
6. Rotazione Ordinaria Linee-guida ANAC l'annualita 2024
14, Controlli Interni
scorretta individuazione dei limiti per la 15. Controllo e monitoraggio
definizione della variante
per affidamento della redazione del piano a soggetti
esterni all'amministrazione comunale, motivare le
ragioni che determinano questa scelta, le procedure che|
intende seguire per individuare il professionista, cui
maggior consumo del suolo finalizzati a procurare affidare l'incarico e i relativi costi (D.Lgs. 50/2016)
un indebito vantaggio ai destinatari del 1.Trasparenza
provvedimento ‘Z'ACé):i;:‘e di ICompor(:amento LR 56/1977 garantire interdisciplinarieta nella redazione del piano
. Conflitto Interessi .R. 56/1 e ss.mm. resenza di competenze anche ambientali,
RE':%‘?;:,EG?;:;:SNO asimmetrie informative per cui gruppi di interessi Medio 5. Whistleblowing ;(Jge_saggistiche e Sﬁxridiche) Servizio Tecnico Tmstteaig E'S';:gafgno
vengono agevolati nella conoscenza e 6. Rotazione Ordinaria Linee-guida ANAC
interpretazione dell'effettivo contenuto del piano 14. Controlli Interni verifica di assenza di cause di incompatibilita o conflitto
adottato, con la possibilita di orientare e 15. Controllo e monitoraggio diinteressi (procedura)
condizionare le scelte dall'esterno
trasparenza e diffusione dei documenti di
pianificazione tra la popolazione locale, prevedendo
forme di partecipazione dei cittadini sin dalla fase di
redazione del piano
mm% divulgazione e massima trasparenza e conoscibilita
delle decisioni fondamentali, anche attraverso
1.Trasparenza I'elaborazione di documenti di sintesi dei loro contenuti
2.Codice di Comportamento in linguaggio non tecnico e la predisposizione di punti
PUBBLICAZIONE DEL asimmetrie informative per cui gruppi di interessi ‘5' %ﬁ;g&t‘glgﬁﬁgsg informativi per i cittadini
PIANO (PRG/PGT) E | Ye"90N0 agevolati nella conoscenzae = 6. Rotazione Ordinaria LR. 56/1977 e ss.mm. - | non si & configurata la
RACCOLTA interpretazione delleffettivo contenuto del piano Basso 14, Controlli Interni . attenta verifica del rispetto degli obblighi di Servizio Tecnico fattispecie
(OSSERVAZIONI adolt_a_tu, con la possibilita di orientare e 15, Controllo e monitoraggio Linee-guida ANAC pubblicazione di cui al d.Igs. 33/2013 e ssmm
condizionare le scelte dall'esterno 16. azioni di sensibilizzazione
g:giaegtf:ia‘;ii:ganza e della previsione della esplicita attestazione di avenuta
pubblicazione dei provvedimenti e degli elaborati da
allegare al provvedimento di approvazione (procedura)
1.Trasparenza motivazione puntuale delle decisioni di accoglimento
2.Codice di Comportamento delle osservazioni che modificano il piano adottato
4. Conflitto Interessi
5. Whistleblowing
APPROVAZIONE DEL . 6. Rotazione Ordinaria LR. 56/1977 e ss.mm. . | non si & configurata la
PIANO (PRG/PGT) Medio |’ ool rteri . Servizio Tecnico fattispecie
15. Controllo € monitoraggio Linee-guida ANAC monitoraggio sugli esiti dell‘attivita istruttoria delle
16. azioni di sensibilizzazione osservazioni, al fine di verificare quali e quante
della cittadinanza e della proposte presentate dai privati siano state accolte e con
societa civile quali motivazioni.
incontri preliminari del soggetto attuatore con gli uffici
tecnici e i rappresentanti politici competenti, diretti a
definire gli obiettivi generali e verificare la funzionalita
1.Trasparenza tecnica in relazione alle proposte del soggetto attuatore
PIANI ATTUATIVI DI 2.Codice di Comportamento
INIZIATIVA PRIVATA 4. Conflitto Interessi
cazion (convenzione per la_ 5. Whistleblowing LR. 56/1977 e ss.mm. - . n. 1 PEC - tutte le
":'#ZIAHVA E Ji?:ﬁ;;?gﬁ:;gﬁ;ﬁ:le indebite pressioni di interessi particolaristici Medio ?;,Eg;arf"r%?ﬁ I?\;g::?”a Commissione Urbanistica Servizio Tecnico misu(e sono state
secondaria e per la 15. Controllo e monitoraggio D.Lgs. 36/2023 rispettate
cessione delle aree 16. azioni di sensibilizzazione
necessarie) della cittadinanza e della
societa civile richiesta della presentazione di un programma
economico finanziario relativo sia alle trasformazioni
edilizie che alle opere di urbanizzazione da realizzare
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1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

verifica da parte del responsabile del procedimento

CONVENZIONE 5. Whistleblowing Testo Unico sulledilizia-DPR | dell'avvenuto aggiornamento delle tabelle parametriche
URBANISTICA: Basso 6. Rotazione Ordinaria 380/2001 degli oneri e del fatto che la determinazione degli stessi Servizio Tecnico
CALCOLO ONERI 14, Controlli Interni L.R. 56/1977 & stata attuata sulla base dei valori in vigore alla data di
15. Controllo e monitoraggio stipula della convenzione
16. azioni di sensibilizzazione
errata determinazione della quantita di aree da monil io da parte dell’ inic ione comunale
cedere (inferiore a quella dovuta ai sensi della 1.Trasparenza sui tempi e gli i i connessi alla acquisizic
CONVENZIONE legge o strumenti urbanistici) 2.Codice di Comportamento gratuita delle aree
RBANISTICA: 4. Conflitto Interessi
PIANIFICAZIONE CESUIONEN DE”_(:AREE individuazione di aree da cedere di minor pregio o 5. Whist_\eblowing X
ATTUATIVA PER OPERE DI di poco interesse per la collettivita Basso ?ARg;ztl;rl\l? IOn;g\rrr\]iana Servizio Techico
PRIMARIA E‘NE 15. antrpllg e mgqi_toraggio
SECONDARIA acquisizione di aree gravate da oneri di bonifica égl'l:ﬂ;g;:;;ﬁ;:'g"gé‘a:me piano di specifiche garanzie in ordine a eventuali oneri
anche rilevanti sodieta divile di bonifica
CONVENZIONE discrezionalita tecnica degli uffici competenti p del delle
" comportando un danno per l'interesse pubblico " " " - contestuale alla stipula della convenzione, al fine di
'mAREE elusione dei corretti rapporti tra spazi destinati Basso 12 Egg:;g::ygt;rg:ﬂmra i Ereeh:ere di Giunta sul valore delle evitare il mancato o ritardato introito, e, in caso di Servizio Tecnico
STANDARD agli insediamenti residenziali o produttivi e spazi a| : 99 rateizzazione, richiesta in convenzione di idonee
destinazione pubblica garanzie.
per affidamento della redazione del piano attuativo a
1.Trasparenza soggetti esterni all'amministrazione comunale, motivare
2.Codice di Comportamento le ragioni che determinano questa scelta, le procedure
4. Conflitto Interessi che intende seguire per individuare il professionista, cui
5. Whistleblowing affidare I'incarico e i relativi costi
APPROVAZIONE DEL | scarsa trasparenza e conoscibilita dei contenuti H 6. Rotazione Ordinaria
PIANOATTUATIVO | del piano Medio |, Conroli mtern: Servizio Tecnico
15. Controllo e monitoraggio N " " - s "
16. azioni di sensibilizzazione vg(lﬁca di assenza di cause di incompatibilita o conflitto
della cittadinanza e della di interessi (procedura)
societa civile
attenta verifica del rispetto degli obblighi di
pubblicazione di cui al d.Igs. 33/2013
verifica, secondo tempi programmati, del
e dello stato di dei
PIANIFICAZIONE favori secondo la convenzione non si & configurata la
ATTUATIVA fattispecie

mancato rispetto delle norme sulla scelta del
soggetto che deve realizzare le opere

nomina del collaudatore effettuata dal comune, con
oneri a carico del privato attuatore, dovendo essere
assicurata la terzieta del soggetto incaricato - secondo
I'entita delle opere

prevedere in convenzione, in caso di ritardata o
mancata esecuzione delle opere, apposite misu
sanzionatorie quali il divieto del rilascio dell'agibilita per
le parti d'intervento non ancora attuate

accertamento da parte del soggetto attuatore della
qualificazione delle imprese utilizzate, qualora
I'esecuzione delle opere sia affidata direttamente al
privato titolare del permesso di costruire

‘comunicazione, a carico del soggetto attuatore, delle
imprese utilizzate

Servizio Tecnico
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1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
3. Rispetto tempi

n. 1 Permesso di
costruire convenzionatol|

PERMESSI DI RILASCIO DEL TITOLO | eventi rischiosi analoghi a quelli indicati per la 4. Conflitto Interessi misure di contenimento del rischio analoghe a quelle Deliberazione di Giunta
COSTRUIRE ABILITATIVO CON convenzione urbanistica conseguente agli atti di Basso 5. Whistleblowing Normativa vigente indicate per la convenzione urbanistica conseguente aglil Servizio Tecnico | n. 41 del 20.03.2024
'CONVENZIONATI 'CONVENZIONE EDILIZIA | pianificazione attuativa 6. Rotazione Ordinaria atti di pianificazione attuativa
14. Controlli Interni Tutte le misure sono
15. Controllo e monitoraggio state rispettate
assegnazione a tecnici in rapporto di
contiguita con professionisti o aventi titolo al fine 1.Trasparenza
di orientare le decisioni edilizie 2.Codice di Comportamento
ASSEGNAZI 3. Rispetto tempi codici di comportamento: divieto di svolgere attivita
PRATICS?E’?IELLE Minim o 4. Conflitto Interessi esterne, specifiche attivita di controllo, obbligo di Servizio Tecnico Tutte le misure sono
. Whistleblowin ichiarare ogni situazione di potenziale confiitto di state rispettate
L ToTRUTTORTA 5. Whistieblowing dichi ani situazione di potenziale confiitto di tate rispettate
1 i 6. Rotazione Ordinaria interessi
potenziale condizionamento esterno nella 14. Controlli Interni
gestione dell‘istruttoria che puo essere favorito . ’ .
dall'esercizio di attivita professionali esterne 15. Controllo e monitoraggio
svolte da dipendenti degli uffici
Numero SCA e n° SCA
istruite
29 ricevute 29 istruite
CILA e n° controllate
RILASCIO O 43 ricevute 12 istruite
'CONTROLLO DEI TITOLI
ABILITATIVL: PERMESSI DI
1.Trasparenza
- CILA RICHIESTA DI - ' I 2.Codice di Comportamento ey | COSTRUIRE € n®
- DI MENTA-IH.; pressioni al fine di ottenere vantaggi indebiti BaSSO 14, Controlli Interni Servizio Tecnico | controllate
COSTR! DOCUI . " . 11 iti 11 istruiti
- IIJ‘I\RE 15. Controllo e monitoraggio controlli a campione sul 5% dei provvedimenti sul ricevutt 11 struid
- SCIA alternativa al mancato rispetto dei tempi medi di conclusione del SCIA e n° controllate
PdC procedimento (SCIA e permessi di costruire) 84 ricevute 84 istruite
SCIA alternativa al PdC
e n° controllate
18 ricevute 18 istruite
errato calcolo del contributo, rateizzazione al di 1.Trasparenza . .
CALCOLO DEL PR et v e Testo Unico sull'edilizia-DPR .
fuori dei casi previsti dal regolamento comunale o 2.Codice di Comportamento Tutte le misure sono
comunque con modalita piti favorevoli, mancata . Controlli Interni state rispettate
%‘? dalita pii f li t Basso 14, Controlli Interni Eelg/gg?llgﬁ Controllo atti successivo Servizio Tecnico tate rispettat
applicazione delle sanzioni per il ritardo 15. Controllo e monitoraggio |
1.Trasparenza ! - T ] '
. " . . .. el Testo Unico sull'edilizia-DPR Presenza delle validazioni/firme di responsabile .
Loy N g lell'istruttoria, responsabile del procedimento e ervizio Tecnico N
com.glol‘lilsgiln g gorgge:ft‘;ontm"‘ perfovee et Mlnlm if%dc:ﬁrg:"cﬁ‘z‘eezramenm Ealg/gg?llgﬁ gu:'I\’z:\;;nat:io nelle elabor:zlior?\ cll li at?i conct\%sivi s i I;ttt: rlzrzg‘stt:{: e
15. Controllo e monitoraggio |~ el
1.Trasparenza ! - ' - )
e Testo Unico sull'edilizia-DPR Verbalizzazione di tutte le segnalazioni pervenute in n. 4 esposti - tutte le
I’;‘mﬁm condizionamenti e pressioni esterne Basso ff%d;‘igh;:ﬁ‘z‘eezramenm 380/2001 modo tale da avere una data certa sull'avvio del Servizio Tecnico | misure sono state
15. Controllo e monitoraggio L.R. 56/1977 procedimento. rispettate
- . 1.Trasparenza
Errata o mancata applicazione della sanzione e y - oo ;5
” 2.Codice di Comportamento verifiche del calcolo delle sanzioni, con riferimento a non si & configurata la
VIGILANZA IN MATERIA| SANZIONI ?aevc;r\]rlzrbar; :jl::?r?\?ngfg ordlneen%l ripristino, per Basso 14. Controlli Interni tutte le fasce di importo - controllo successivo degli atti Servizio Tecnico fattispecie
EDILIZIA 099 15. Controllo e monitoraggio
N.1 demolizione (no
A:SESEJZEIDOQ\EEOHHPEREII F | Mancata ingiunzione a demolire I'opera abusiva o ;'gjdsig:ﬁnégm ortamento ordinanza cll':m
di omessa acquisizione gratuita al patrimonio Basso y ompor Servizio Tecnico i
SANATORIA DEGLI comunale di quanto costruito 14. Controlli Interni demolizione spontanea
ABUSI a 15. Controllo e monitoraggio in fase di

accertamento)




